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Mesdamest Messieurdeslicenciés
Depuis9 ansvousme confiezla présidencede la FédérationFrancaisele Volley

Entout premier lieu, je tiens a vous remercier pour cette confianceainsique le
soutienapportéanotre politique et auxprojetsmenésdepuis2015

Du15novembreau 15 décembreprochainsvousserezappelésa voter pour choisir
le conseilR QI RY A Yy duidinigedanotie R gerationpourla période20242028

Jesuisa houveaucandidat pourun derniermandat

Jesollicite doncvos suffragesen faveur de la liste de femmeset R Q K 2 Yode5ei
conduis avecun projetde 4 anspourle volley.

Le voIIey francaisa conS|derabIement:hangeet progressedansles 10 dernieres
années Pourcelg je tiens a remercierf Q Sy a d& Was £3%4 clubsfrancais qui
donnentle meilleurR Q SnuBaEespour accueilliret faire pratiquer noslicenciés

En9 ans notre sportest passéde 124887 a222148licenciés.
Lebudgetde la Fédérationest passéde 8,7 millionsa 15,8 millionseuros

Levolleyest devenuun sport« bankable» avecdesrecettesissuesdu marketinget
du sponsoringjui sontpasséesle 270000€ a 1 853000¢.

Jamaisnotre Fédérationy” Q| giteiiit (n tel niveau



Durantces9 dernieresannéesle volley francgaisa remporté danslesdiversescatégoriesR Q NZ2 @édaillesen
volleymasculindont 2 médaillesR Qa@yMpiques 3 médaillesen volleyféminin, 16 médaillesen beachvolley,2
médaillesen volleyassis

Sinouspouvonsl dz2 2 dzBtie fieksdQ §racéau travaildet QS y a d@dchtis& desdirigeants lj dzQA € &
soientdépartementauxrégionauxet du siegefédéral

Commedansune équipede volley,O Q & &dollectifquigagneet past QA y $eAl P A R dz

Pour cette nouvelleolympiadeje vous proposede poursuivrele travail engagéet de viser2028avecles Jeux
Olympiqueset Paralympiquesde Los Angelespour nos équipes de France,mais ausside poursuivre le
developpemendesoutils pourlesclubset leurslicenciésen investissantlansle digital.

Jevousproposede poursuivrelesinvestissementslansle développemeniplusde 5 millionsR QS dzNPaks
dansle planhorizon2028 et de fixer un nouvelobjectifa 250000licenciésala fin de cette nouvelleolympiade

Jevousproposeausside poursuivrele développementdesbonnespratiquesau seinde notre fédération que
cesoitdansla miseen placede la gouvernancede la responsabilitésocialeet environnementalest surtout de
continuer dansla lutte contre toutes les formes de violence avec une tolérance zéro enversles personnes

coupableR QI 3 NIeibaldstagisies physiquest sexuelles

Ensembleavec nos ligues comités départementauxet clubs nous pouvonschangerdéfinitivement le volley
pourt QA Yy duiabldmenglalisune nouvelledimension

I Q $deiiille de route queje vousproposedansce programme
Biensportivement

EricTANGUY
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UN PROJET EN 6 AXES

UNE AMBITION SPORTIVE POUR LA FFVOLLEY

DEVELOPPER DES SERVICES POUR LES CLUBS

POURSUIVRE LE DEVELOPPEMENT DU VOLLEY
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UN PROJET EN 6 AXES

STRUCTURER LOI NSTI TUT DE FORMATI

STRUCTURER LES TERRITOIRES-MARRAS

METTRE EN PLADE BONNES PRATIQUES ET PROMOUVOIRBA

PROGRAMME FEDERAL 221228 n



VOLLEYBALL
CHALLENGER CUP

N\
b
>

(

VOLLEYBALL
CHALLENGER CUP

(




1. UNE AMBITION
SPORTIVE POUR L
FEVOLLEY




LES EQUIPES DE FRANCE
DE VOLLEY

Cesderniéresannéesontvu la Franceperformera
treshautniveau:

* Deux médaillesd 6 mlympiqueset deux
meédailles d & o en Volleyball Nations
Leaguechezlesmasculins

* Une meédaille d 8 em Golden European
Leagueet une victoire lors de la Challenger
Cup qui a permisa notre équipe de France
féminined 6 a ¢ ca®ld &/wlleyball Nations
League

Nousambitionnonsle préparer nosdeux équipes
pour aller performerlors des JeuxOlympiquesde

LosAngeles2028 en développantdesprogrammes
en deux temps : une phase préparant la

gualification puis une deuxieme phase pour

performer

Le Prochain Parcoursde Performance Fédéral
détaillera lesstratégiepour cesdeux phaseset cet
objectifmajeurpournotrefédération




LES EQUIPES DE FRAN
DEBEACH

VOLLEY

Apresuneolympiadeou nousavonspu emmener
aux Jeuxde Paris2024, 2 pairesmasculinest 2
paires féminingsnousne devonsque regretter
gue nos équipesne performentpas alors que
leurs parcours de qualification montraientdes
résultatencourageants

Des la saisoninternationale2025, nous allons
redéfinir un projet en deux phases:. se qualifier
puis performer aux Jeux Olympiquesde Los
Angeles2028.




LES EQUIPES DE FRANCE (St
VOLLEY ASSES DE VOLLEY
SOURD

Apres deux olympiadesdurant lesquellesla FFvolleya

PARIS 20 W

assurde développemenét la miseen place deséquipesde
France de volley assiset de volley sourd, nos deux
disciplinescommencerit obtenir destitres surdestournois

ouchampionnats

PARIS 2!
Nousproposongle poursuivrdes efforts surla prochaine

olympiadetoutenintensifiante plan de développementle ; ‘ : L h
cesdisciplines ‘ f“

CIReLL




LES EQUIPES DE FRANCE
JEUNES

Cette olympiade a misen évidencea plusieurs
reprises des performancesde nos équipes de
Francejeunesen salle et en beach nousdevons
faire perdurer les conditionspour continuera
performeret permettrea deséquipesnotamment
cellesqui ne gagnent pas regulierementde se
mettrea niveauet porter hautles couleursle la

France




LA FORMATION
FRANCAISE

Suited 6 ®| ce@ U n oncomitédiecctaura
la téte de la LNV, un grandombrede clubsont
expriméleurenviede travailler conjointement
avec la Fédération sur degjetcommea
détectionla formation desithleteset comment
allerversl 6exc.el |l ence

Nousconcerteronkes clubs de hauiveaudans le
cadre du prochain plan de performanizsiéral,
pour proposer uprojetcommuvecnosclubs,

afin de mutualisenosforces etnhosinvestissements
pouraller atteindrecetteexcellence de la
formation francaise.
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7 . DEVELOPPER DES
SERVICES POUR
LES CLUBS




DEVELOPPER DES
OUTILS DIGITAUX
POURLESCLUBS

Depuis plusieurssaisonsla FFvolley opére sa
transitiomnumeériqueu traversde la miseen place
de plusieursoutilsdansle but de développer la
notoriétédu Volley, de faciliter la vie de nosclubs
en facilitant les démarches visa-vis de la
fédération

DEVELOPPER
L3APPLI CATI ON

« MY FFVOLLEX¥

Lorsde cette Olympiade, grace a de la compétence
bénévolenousavonscréél 6 a p p IMy EFaotleyqoi n
permet aux licenciés de gérer leurs données
personnellest de procédera leurinscriptioraupresde
nosclubs

Devantl 6 u t ide plssantplusommportantepar nos
clubset licenciésousallonsfaire évoluercet outil vers
une solutionprofessionnellet dansun secondempsen
faire le pointd & e ndt or p@reourdicenciéverstousles
servicegnligne
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FAIRE EVOLUER LA
FEUILLE DE MATCH
ELECTRONIQUE

La FFvolleya fait développerunefeuille de match
électroniqual y a quelquesannéeset elle esten
utilisatiorgratuite pourlesclubsaffiliés

Cet outil nécessitedes investissemengsour en
assurerla misea jour, et aussiune évolutionpour
intégrerde nouvellegonctionnalités

Notre proposition est d 8 | n \s@& scét i outil
indispensable

METTREN PLACBEUNE
LIGNE DIRECTEAVEC
NOSCLUBS

Nousvoulonsfaciliter | 6 a aux sesvicesfédéraux
pour nosclubsau traversd & uligne dédiée qui leur
permetd 0 a ¢ caxdheentocuteursapablesde leur
apporter dessolutionsn casde besoin

Q [
AW

Z
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METTREEN CHANTIER UN
NOUVEAUSITHNTERNET

Lesiteinternetde la FFvolleydate de 2011.

I a subiquelguesaméliorationsa la marge maisa u j ouit d 6 hui
nécessitanerefontecompléte

Nousvoulonaun site internetavec une partie grand public et fans
pourassureta promotiordu volleyavecla possibilitéed 6 i n de®gr er
la vidéa Unsite permettantunaccedacilité a la billetterie de nos
évenementst a la boutiqguefédérale. Unesecondepartie du site
seraun« intranet» pournosclubsdanslequelils pourrontretrouver

tous les documentsjnformationset acces aux outils en acces
reserves

Nousvoulongjue ce nouveausite Web soitmoderneet adapté a

unenavigationsursmartphonet peut étre uneapplicationdédiée WWW. ffvo | |ey O r‘g

sursmartphonafin quenosutilisateursestentconnectées

PROGRAMME FEDERAL 221228






3. POURSUIVRE LE
DEVELOPPEMENT
DU VOLLEY




UNE CROISSANCE DU

NOMBRE DE LICENCIES

DEPUIS PLUSIEURS
ANNEES

La derniere décenniea été celle d 6 ufarte

croissancedu nombre de licenciés Depuis la

saison2014-2015 ce sont presque 100 000

licenciésupplémentairegui ontrejointnosclubs
et notre fédération Malgré unecriselorsde la

pandémiedu COVID19, gracea sondynamisme
et la volontéde sesacteursde terrainnotresport

est sorti renforcé de cette période et nous
sommegprétsa poursuivrde développementu

volley

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

NOMBRE DE LICENCIES TOUTES CATEGORIES

222,208

207,375
182,814
136,605 14L749 135457 4RI 135 gog
124,887
| llI837

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2018 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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NOMBRE NOMBRE DE CLUBS
DECLUBS =

1,360

1,333

En sortie de la pandémie du 1,340
COVID19 la fédérationétait a son

] ; 1,320 1,297
plus petit nombrede clubsdepuis
plusieursiécennies 1,300
La dynamiquepositiveet le travail 1,280 1200

de développement de la
fédération ont permisde retrouver
presquel00 clubsaffiliésde plus 1,240

1,260

1,220

1,200
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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POURSUIVRE LE PLAN
« HORIZON 2028>

Aprés les Jeux Olympiquesde Tokyo et notre premiere
médailled 6 maousavonslancé avec la DirectionTechnique
Nationalele plan « Horizor2028 » dontle doubleobjectifest
d 0 a c c o ma aogstrectiorde 250 nouveauxlieux de
pratiguedu volleyetd 6 a t t lesROO @0 lacencies

A ce jour nousavonsdépasseéles 100 nouveauxlieux de
pratique, et atteintdes2023 les200 000 licenciés

Notre proposition est de fixer un nouvel objectif de
développementdu nombre de licenciéspour atteindre les
250 000 en2028.




LE DEVELOPPEMENTDU
SOFTVOLLEY

Nousvousproposongour cettenouvelleOlympiadede mettreen
action un plan de développementde la pratique du « soft
volley».

Cette forme de pratique du volley est a mettre en place et
développerdansle milieuscolaireet universitaire

Nous prévoyons aussi de mettre en T u v rue plan de
développementlu softvolleydansle mondede| 6 e ntatdepr i s
créer un challengenationalqui permettrade développer cette
pratique danslesterritoiresau niveaurégionalou départemental




LEDEVELOPPEMERU
« VOLLENOUTDOOR

Nousvoulondaire de cette nouvelleolympiade celle du développement
duvolleyal © e x tg®erce seitlerBeachvolley, maisaussie volley sur

herbe, et le Snowvolley quion| 6 e spourraitétre en exhibitionaux

JeuxOlympiquesd 6 H ide/2630 danslesAlpesFrancaises

Nosdisciplinesontparfaitementadaptéesa unepratiqueextérieure
Lanatureet le littoral marinnousoffrent beaucoupde lieuxde pratiques

Nous vous proposons de mettre en place un grand projet de
développemente la pratigueavecl 0 adield @ cmuntéiiguedVS(Acces
Volley Systemyjue nousvenonsle faire développer




STRUCTURATION DE LA

FFVOLLEY

Pourconduirgiouscesprojetsil faut desmoyensiumaingt
financiers

Grace a unebonnepolitiquede gestioret la miseenplace
de stratégieshotrefédérations & ®rementdéveloppée
surle plan financier

Ellea pu aussi embaucheipour mieuxaccompagneises
clubsdansleursprojetsde développement

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

.000

EVOLUTION DU BUDGET FFVOLLEY EN K€

15807
13282
9310 9316

8756

8383 8514

8009

I I | I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Depuis9 ansle budgetde la FFvolleya progresséle plus
de 7 milliongdd 6 eur os

Cela permeta notre fédération de financersesequipes

de Francepour aller chercheta performancegue ce soit

1,853

chezleshommest lesfemmesnaisausschezlesjeunes 2000

1,800

Notre budget permetausside financerdes outilscomme 1,600 oo
la feuille de match électronique pour les clubs, 1,400
| 6 ap p IMy Eamthiy d-Rvolleypour les entraineurs, 1,200

My FFvolley pour les licenciéset de les mettre a 1,000

. . . 800 548
dispositiomratuitement

600

Nousproposongle poursuivrde développemente nos 400
ressourcesanstoucherau prix de la licenceautre que 200
~ ~ . . < . 0
| 6 a ug meaumn toét tei la vie. Desla fin du plan 2020 2021 2022 2023

horizon2028 et sonfinancemenhousbaisseronge prix

de la licence

Lesrecettespartenarialesde notre fédération sonten croissancelepuisle débutde cette Olympiade, nousallonscontinue@ rendrele Volley plusattractif encoreafin

d 6 a tde mouveauxannonceurs
PROGRAMME FEDERAL 221228



LES EVENEMENTDE LA
FFVOLLEY

Afinde poursuivrde développemente la notoriétédu Volley,

du nombrede licenciést fans,du commerciamarketing,nous
proposons de candidater sur | 6 or g a ™idsugndand o n
événementnternationalen Franceen 2026 ou 2027 comme,
par exempleuneétape de la Volleyball NationsLeague

Le dernier succegle | & o r g a aeila \folleyballiNations
Leaguea Orléansen2023, celuide la ChallengeiCupa Laval,
des matchsamicaux en 2022 a Montpellier, en 2024 a
MulhouseQrléans,Lavalet MouilleroAe-Captif doiventdonner

confianceau volleyensacapacitéd 6 i n suragpromotion

Nous allons essayer de mettre en T u v rdaes évenements
nationauxou internationauxen BeachVolley et aussisurherbe
ouverts tous

Uneattentionparticuliereseraaussidonnéeau Snowvolley qui
doit permettredu développemensurlesterritoiresenneigésie
notrepays







4. STRUCTURER
L 61 NSTI TU1
FORMATION




LOI NSTI T LJ TUND EPROGRAMME | UNE
FORMATION DU DE FORMATIONS | STRUCTURATIODE
VOLLEY ENRICHI LOI NSTI TU

4 ~ : , . . . Pourfaire progressemotre outil de formation
Crée lors de | 8 Ol m pO16Ga2029), . : ’
y mp A uj o ula BRvdilaydispenseplusieursiiveauxde nousprévoyonaineou deux embaucheafin de

| i nlesformatiamduvolleyesta uj our d o hju i formationqui aboutissengsurlesdiplomescertifiants faire monter en puissancenotre institut et

structuréafin de proposel’des parcourSde accompagner mieux les clubs dans les
formationspermettantde valider uneou des démarchesle formationgle leurséducateurs

compétence®n fonctiondes aspirationsou

DREL et 2, DNEL1 et 2 ainsique DEEL et 2 dispenses
a la Fédératioroudanssesstructuregéconcentrées

centredl 6i nt ®r °t Des Formationsen ligne se développent pour
permettrea chacuneet chacurde pouvoirsuivredes
L 6 i nde formation du volley est certifié modulesle formationglusfacilement

QUALIOPI(certificationuniqgue du Ministere
du travail) et permet la délivrance des
dipldmes completsdés lors que toutesles

unitésgde formationsontprésentes N
@ Secteur
FORMATION
FFvolley




LA MONTEE EN LA FORMATION DES
COMPETENCE DES ARBITRES

DIRIGEANTS

Auj o uiledt@demandéde plusenplusde compétencea nosdirigeants Nousproposongle faire prendreen chargela formationdesarbitrespar!l 61 n st i
bénévolespeaucoupde clubssontgérés commedes entreprisesDepuis de formationet d & a t t unbudgeteoour la formationinitiale des nouveaux
quelquestempsnousavonsdébutésdes formationsdes dirigeantsafin de arbitres,la formationcontinuede ceuxqui sontenfonctionet la formationcontinue
préparer lesfutursdirigeantsde notresportmaisaussd 6 a c c o ncpua g n e r versle hautniveau

existantslansleursactivitéesjuotidiennes S o
Surla Formatiornitiale,nousproposongl 6 h 0 mo gl&&for@atisnen formant

Nousvoulonsaussiélargir lesdomainesie formationavecd & a uthémess lesformateursyjui seronteuxmémesn chargedesfutursarbitres
horsvolley commeda pratiquede | 6 a n lg coaptabilité le contrélede ) ) . . o
gestioretcd Nouscréeronsune mallette pédagogiquea destinatiordes CRAet CDApour la

formationdesjeunesarbitres
Nousorganiseronglés le débutde | & a r202® ane réuniondu conseil

nationaldesliguespour travailler surle projet fédéral et nousorganiserons Surla formationcontinuedes arbitres en activitésnousproposeronsies modules
unséminairgpour lesnouveauxPrésidentsle Comitédépartementawafin supplémentairesur des thematiquezommela gestiondu stressje gestiondes
de les intégrer dansla maisonFranceVolley et partager avec eux les conflits|esgestesqui sauvenetoé

orientations . o ) .
Nousattribueronsunbudget spécifiquegpourla promotiondesarbitresversle haut

niveau.et procederons unerefontedu systemeale supervisiovecencadrement
personnalisétuteur)de la détectiona | 6 a ¢ ¢ 0 mp et g rae/ahdation du
graded 6 a r fbdéralr e
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CREER UN CQP| CREER UN PROGRAMME DE
VOLLEY OBSERVATOIRE ~-ORMATIONS DE

__ DES METIERS DU | DIRIGEANTES
it sameeancmome | \OLLEY

quidébutedansl 6 a nienlad e rotnr afin n e ne
de garantir les basesaux nouveauxencadrants
Ce diplédme peut répondre en partie a la
formationde nouveawencadrantgjui se doit de
répondre a la forte demande de nouveaux

Nousnotonsau quotidienet particulierementiepuisla
crise du COVID une raréfication des dirigeants et
encoreplusdesdirigeantes

Afinde pouvoirstructureet développerlesformations,

licenciéslansnosclubs nousdevonsconnaitrd 6 e mp | alyvallbyietidont ® Nousproposonsie mettreen place unprogrammede
la mesureet| 6 ® v la tréaonde cet observatoire formation afin de permettre a des dirigeantes
devra permettrede répondrea cetteobligation d 6 a c caRddsppstesa responsabilitéen vue de

préparer| @ o b | dedaparitéodansles instances
régionales Cette formationaura danssessessionan
nombrede placesimportantréservépour des jeunes
afin de préparer notreaveniret celuide nosinstances
et clubs
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5. STRUCTURER
| ES TERRITOIRS
N, ULTRA MARINS

)




LES TERRITOIRESULTRA
MARINSDELA FFVOLLEY

La Franceestdiverseet plurielle,dansle volley aussinousavons
la chancede couvrirla planete entiére avec des territoires

francais

La FFvolleyau traversde sesclubsultra-marinsestprésentedans
toutesles confédérationgle la FIVB,maisnousne pouvonspas
gérer toute cette diversité de la mémemaniereque la France

hexagonale

UNE GOUVERNANCE
SPECIFIQUE

Nousproposongle créerunConseiNationalde | 6 o-merdare
lequelsiegechaqueterritoire

Ce conseidésigneraunprésidentou uneprésidentea satéte qui
seral 61 nt eprivilégiéde la dractionde la FFvolley




DESVIOYEN3-INANCIERS

Afin de mettre en place des projets de développementnous
proposongle doter cette structureultra marined 6 buclget dontle
conseilpourra disposerpour accompagnetes projetset ainsifaire

grandir nosterritoiresultra marins

OUTIL DE DIPLOMATIE
SPORTIVE

Parla présenceale la Francedanstouteslespartiesdu mondenous
proposongle seservirde| & i mp | de nosdaigeantspour faire
rayonner notre pays et aider nos licenciésa participer aux

compeétitiondanstoutedesconfedérations

La Francepeut aider a créer des compétitionsiouvellesdans les

territoiresl o r sngdem@ ipds et ainsipermettrela formationdes

sportiveset sportifslocalement






